
 ��� ا�
	� ا���دل
و �ة 
	 ا�������و �����ن ����را�� ا� و �����ون ����� 
�ال���ن ا��� 	
 �� ���	 "! ا#��
�$� ا�

و ا��&�رب  '��&., +�� "! ه(ا ... ا�
���0/� .ون
-�� ��&�نا� و ه(5 ��وره� ��4م ������ ا, ��2رات ��2آ�ت 4��� ��� 
/�"$�� ا, �#�ر��

 ��0�و ا���= �-�ءً :�9 
�78ات ��� و ���"�ن ��/��A ا���@ ��?<��ا��2اء وا�ه��ا �.
-	ا�(� ه� 
�ال
�Bر��ح�او��ن ا���� �B ��4���D��� ��"-: E��: �4 ا,��4ق �
و 
-/�� ���G ��-�� �-�ءً :�9  �Hا���� �


�الا���Jف "!�و �7اءً �K �� ا �ً���.
Lا���آ� �Dر�� �ً��Bو �ًM��4ار N�4�
� ����در �Kذه�ن :	 
�ى و�Bق ا���O��� L ا��2آ�ت ذ�O ا���Bق ا�

� -�ح
��M�Sا� 	
 E��: T4��� �
و  و  ."�د �E ،،، �2آ� �E "! :-�اW�X �ً0ً� ��' ه� 
�+�ع 
��ل ا���م

��اTJ-�� �ً�JX �ً0 :�9 ا����Yء  E0��و � 
	 أه�� آ���ة E� �� AG, \ٍHو.

و ه� ��	 أم 
[�ر��	 ���2آ�ن "! ه�فٍ واG� أ,#��
و ا�-�"��ن 0/� �7اء ا� ��  �اءً أآ��0ا  ا��ا^��ن
 �ً��: �ً"?�Xا _��S4 ر��ح�.��-��A��/4 ا�ر��ح إّ, أن̀ 
-�&�� A��/4 ا

� ���م :�9 �7اء ا� �� ���ف ا���dء :���� �/�	 �4ز�= ا���ا<� ��� ا�0��ء ا��-� ا����� ��� أن̀ "�#���
	 ا�ر��ح ��	  �� �و 4 و ���م :�9 ا���= �G	 ار��4:�� ��+��S0ا 	�G �� �ا�[�رب ���م :�9 �7اء ا

و 
�ار ا���م 9�: e�-ار ه(ا ا���و ا���= آ� ���ف إ�4 9 :� ا��2اء �'T آA��/4 9�: ���W L ا�ر��ح:
� ا�(ي �-�$� #��.  -��� ا�ر��حا�

و !Hا��� ��و  �� ا�� ��	 أن̀ ه-�ك دا<ً� "�Hً� ��	  �� ا���� ا��"��ي#��
	 ا� �$:�
� �&��E ا���اد ا

ً�د:�0! أ�7ح ��� ا���ق ��	 ه(5 ا�J،،،  �� ا���� ا���دل �H !]"! �Dه� �Y/�ت ��! �Y��0= ا�

:ا���ل 
�? و���� :	 ا��اH= ه�  �� ا���� :-� ا��. �': �� ا���� ا��"��ي) أوً, �ً/�/W �ًHن ر��� �
و :�دةً 

أو10آ��ر آ.ن ���ن  �� ا���� �����ن ��2ا<E 100دراه�و ���م ا� �دره
��ر &�� 	��
,.آ� ه�  �H ة  -�ات��� ��M�20 !" ا��2آ� !]
 ��� 	�و �

��Sا���ر� ���و دL�&��� �ً��0 A�H ا��Wل ��� @�/W L�2� =Hا��ا 	: ����.
�ً�0�B (!Hا��� ��ا�� �� :T�Yو ا� و ���� :�9 ا���ض و �7اءً .ه�  �� ا���� ا���اول ��	 ا�-�س ���ً�
�ً#��B (ا���دل ��ت ه� �: �� ا������Yو ���وي �W"! ا��Wل ��� �JX ا� :�د÷� ا���� ا�/���!

 �� �.ا
�و ه 9-��	 ����ان :	 �0' ا���
�YJ/�	 �����ه� ��m ا� 	�� �ًH�" أن̀ ه-�ك E��-ا�� TDه-� و )�� 

و  �� ا���� ا���دل  �L ا��Wل "��� ا���� ا��"��ي 
��وٍ ���� ا���� ا���دل "! �Gل �4&) ا���� ا��"��ي
 =H0&�5 :�9 أرض ا��ا �
 	�و � �-  Lل آ�W�و ه(ا 
� ����oم إ:�دة ����4 ا ��Hا��� �����آ� ���2آ� ���ا�

 E���^إ 	�� , �ً� �7 �ًH�" E-: �&-� �
�(�O أ�0. ��-�� ه� ا:��د 
��أ ا������ ا���ر�L�&�4 !" ��S ا��Wل 
�X( ������ ا��"�� =-��
 ��^ �ً�JS7 =Hا��� ���p
��ن � �
و ������q" Nن̀ ا��2آ� ا��! X.4(. ��ي �E0 :�دةً 


	  �� ا���ق LH.� ����Wأ L&�4 ْاً أن�D L�/
	 ا� ����Wأ L�&�4 !" ��Sا���ر� ������أ ا��� .��إ��
#L ا����! ���:

O��و 4&�ر���710آ� :��ر�� 4 ��-�o-��4 �Bل) 4���� ا��2اء أو ا��-�ء( �4&��� �������� ا���ر���S �-���ت  
� ا��-���ت �H ̀أن L�-� و =��

� ه�  T�G �-  Lه?آ�ت آd100= ا ���
و ���0 اd ��?ك ه!  . -��ً�%5ن



!]
ه�8
�-9 ه(ا أن̀ ا���� ا��"���� ���-���ت ���  
���ن60= 100–)8×%5× 100(  -�ات
4��ن ا���� ا�/����� دره� ��-� �� �4 ����4 ا��-� �و ذ�O ��0&� 110= ���-���ت ��ت ���� ا���ق ��� ?ً#

���ن 
و أ ��بٍ أ�Xى  �S]. ا����ا���د�� ��� �و ا��� 	 ا���ق ��	 
�YJ@ ا���� ا��"���� ������.و ه-� �

�� �� ه� ��� ا�
	� ا���دل �� ���� ��� �
�� ��اً� �:د��#" أو�
���) ا�-� ا�����( �7آ��H w��4 ,ً�Wأ O��410,000 w��4 د��ن ��و :�� إذن �W"!. دره� 2,000دره�

� ا��Wل ��4وي �H10,000 –2,000 =8,000 دره� .	�ه(5 ا��2آ� ��� أ �� 
��آ� ���دٍ 
	 ا���ه
ا�....  �� 500:�ده�), ��� آ� :�ده� (  دره�16= 500÷ 8,000= �2آ� إذن  �� ا���� ا���دل ��(5

 �Gا��ا �����.
و ا���دل( 
� وددت E��H أن̀  �� ا���� �ي �7آ� !Hو ا��� 
���و�� "�! ���4وى ��ة) ا��"��ي \���

و �M 9�Gح ا���� ����اول  
� ��	 اآ��ل ا��. �' �J/-4 ةo�Dو .��p�� 9�G اول���� ��ح ا���Y�ُ و 
� أنْ
��  !Hا��� ��ا��"��يا�� 	ول :�
	 ا���م ا �ًM�4= "! ا���دة( ار��4:ً� أو ه���� (��p��" ا���� ا���دل �ّ
أ

 �Xy ٍم�� 	
 ��p�4 ��0اo�و ا� و ه� ���� :�9 ا��oا��0 ��M�20 ول ���ء ا��2آ��
-( ا���م ا.
��ن) ا�-� ا�����( "�! ا�#L ا����A �7آ�� �H:

.دراه�10=��� ا�
	� ا��'&�ي �	�
"+�
.دره�22=و ��� ا�
	� ا�
.دره�16=و ��� ا�
	� ا���دل

:ا�/�ا�� ا�,.&�ض ا��,� �	� ه"
1-	و أ+ 
	 ا���� ا���دل آ�� آ�ن ذ�O أ �� LH.� أي �7آ� ���4 �7اء   �."! �Gل ا�����J آ�
و ا ��Sاج ا���ل-2 .:-� اHd�ام :�9 �7اء أ �� أي �7آ� �&T ا�-$� ����/�� "! {B �X?ث  -�ات

��ل ا���<� ا��-�ي ��2آ�ت أ�Xى-3 =
 
��ر�0 
��ل ا���<� ا��-�ي ����� T&�.
�ن ا ��ار ا���/�� "! ا��-�ات-4]� e�-��ره� �-�ع ا��Gى ا�
و  �&T ا�-$� "! �20ط ا��2آ�
���� ا�.
5-9�: oو :�م ا���آ� �� �
	 ا �:�&
�&T :�م و+= آL ا���m "!  �� واG�ة أي �&T �7اء 

 E-��� �� .

�و ه ��
�YJ/�	 ^��� "! ا�ه @�+�4 !�: TD��� ع�+�:"! إ�Mر ا�

��D�
	 ا���� ا���دل ����� "qن̀ ا���ق إذا آ�ن  �� ا���� ا���H!: ا��&�ة ا� LHأ

�M�Sة "! �7اء ا���� ��	  , .ا�����	 �2�L "&�ة 
���D أي

إذا آ�ن  �� ا���� ا���H! أ:�9 
	 ا���� ا���دل ����� "qن̀ ا���ق: ا��&�ة ا������
.��	 ا�����	 �2�L "&�ة  ���� أي ه-�ك 
�M�Sة "! �7اء ا���� 



:��234ت �	,0 ��اً
1((!Hا��� ��ن  �� ا�����	 أن ���ن ��' ���[�ورة أن �أ:�9 
	 ا���� ا���دل ����� "	 ا�


	 ا���� ا���دل  LHأ !Hا��� ��ا�� �� .
2((�و أأ
	 آ�� آ�0\ ا�-��� ا����� ���&�ة ا����D آ���ة آ� 	.آ�ن ذ�O أ+

�M�Sة أآ��))3 ��� Oآ�ن ذ� �.آ� آ�0\ ا�-��� ا����� ���&�ة ا������ آ���ة آ�

3
�ب #
09 ا�.�8ة آ�5 �&�:
!Hا��� ��أن̀  �� ا�� �-� @]�� ����و  �� ا����22"! ا�#L ا����A ا�(ي 4-�ول �7آ� ا�-� ا� دره�

و H�ره�16ا���دل  =و ���0 ه(5 ا��&�ة)16–22( دراه�6دره� 
� ��-! و�Dد "&�ة  ����
6÷16×100 =37.5%


	 ا��/��?ت ا��! 
	 0.7�� �4+�@ ا����Yت �:�&
"! ا��2آ�ت ا���JJS ���م ا��J�Sن ��Dqاء 

	 ��	 O�4 ا��/��?ت ��Hس ا��&�ة ��	، أ
�م 
�S( ا���ار ,�S4ذ ا���ار ا�����  !Hو ا���  �� ا���� ا���دل

 �Xy10ات�- ��.���2آ� ا�-�ي �7اء أ �

#ً? ����&�ة ا����D "! ه(5 ا��ة د:��0 +�ب:


	 آL :�م31/12 �� ا���� ���&�ول ����ره� "! 

2001200220032004200520062007200820092010  �� ا����
1212.51513.5171917.5202225 ا���دل
!H586.58.5121313151411 ا���
74.58.55564.55714)ا��&�ة( ا���ق

%56%32%25%26%31%29%37%56%36%58 ���0 ا��&�ة
���=  �� ا���� ا���دل•�):�د ا� ��÷ �W"! ا��Wل(أو. :�د ا� ��÷ ��Gق ا�
•!Hا��� ��و �7اءاً=  �� ا�� �ً��� �Wاول "! أ �اق ا���ر��و ا�T�Y  �� ا���� ا� .و �/�د5 ا���ض
( ا���� ا���دل �����÷ ا���ق= ���0 ا��&�ة• ��ن ا���� ا���دل �����.� �)ا����م :��E دا<

O�)� �ً�0��� �:و "�� ��! ر 

	

	 ا�-$�ة ا�و�9 ��-��&� ا����Yت أ:?�Y��0 5= أن ��0ل أن̀ �7اء أ �� ه(5 ا��2آ� {.
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 �� ا���� ا���دل
!Hا��� ��ا�� �� 



�ًY��
 ?ً#
�{�X �/��ي :�9 "�� ��! أ+�ب  E��2

�oا��0  ����#L ا�(ي 4-�ول �7آ� ا�-� ا��:
31-12-2011"�� ��! أ:�ض 
�oا��0 �7آ� ا����ح ا���_ آ� ه! "! 

اo��dا
�ت ا��Wل
)3/�ق أ;�Aب ا�@�آ0(3/�ق ا�,=��0ا>;�ل ا����&0

 رأس ا��ل150,000 ا�را+!10,000
55,000!0�� ا0�0�H !M���G!30,000 ا�
و ا���ات75,000  اM���G! :�م20,000 اy,ت
 أر��ح 
/�&oة60,000 ا����رات20,000

 أر��ح ا��-�40,000
�ع ا��Wل ا�160,000����#&
 300,000�����ع ��Gق ا�&
 

ا�,C=���تا>;�ل ا�,&�او�0
)�-O ا��/�ر ا��ا"��( ا���وض90,000 ا�-���� ���J-�وق5,000
)ا��ردون( ا��ا<-�ن25,000 ا�-���� ����-�ك30,000

 ا��[�:�100,000
)ا��?ء( ا���-�ن50,000
70,000��
��� أ �� �7آ� ا�-&�ة ا�

�ع ا��Wل ���او��255,000&
�ع ا�����Yت115,000 &
 
�ع ا��Wل415,000&
�ع اo��dا
�ت415,000 &
 

؟،  �� 20,000=و �-���ض أن̀ :�د أ �� ا��2آ� 
� ه�  �� ا���� ا���دل 

و ا��! ه! :�9 ا�-/� ا����!: أوً, � ا��Wل�H !"�W ج�S��0:
.دره� 300,000= 115,000–دره� 415,000

��� ا�(يو إذا أ��G-� ��0@ أ��0-���ع ��Gق ا�&� Tدره� 300,000= "-(ه.

�ً�0�B :�&��0 ���0 ),ً9 ا�-/� ا����!) أو�: �� �::�9 :�د ا
300,000 ÷20,000 =15�Gا��ا ��دره� ���.

و �, ����Yّن :�9 
�oا��0 أي �7آ� �-�ون �7اء أ � !!9�G ��� ا��2اء, ا��اH= ا�/�LW أن̀ 
�$� ا�-�س

D E ا&�و �F�5 ا�@��� E �� +�9 إدارة 
���ت ا�/�I=� �L ا�JKرة إ�I هHا ا>��A�9 ��+� ا�+ �� E و �@�آ0
ا، �D+�� ا�@�آ0  أدى �Q�9 3,=0 ا>�	� إ�I 	��ر#و ��� �� أ;�ب ��ق ا>�	� +�N� OP� �9ات ��

و �V�ه� آ�ن �99	� ا>ول J�اء ا>�	� �Sآ�� �� +�,&	� ا�A/�/�0 #&�08 ا�,�Pر�0 ',�  ا�&��ض ����Nت +=0�9

&X��) إ��Wر ا��/�ر�0( أ�� �A,=0 أ�	� J�آ0 � Y�� �	�أ O�� و ً� إذْ +�م ا�,�Pر��ن ���,Zا��ة '" J�اء

!!دره�D ��20&�8وز ا�ـ �=
	� دره� '" ��3 أن̀ ا�/�,0 ا�A/�/�0 180ا�@�آI&3 0 و;� �,�N� _=9هZ ا�ـ 
و �7ح ا��+�ع ... إ�Xا0! ا���ام و :�ض .أ .��� ا��:�ء، أر�D أنْ أآ�ن وُ"�ُ\ "! �Mح

� �	  �_ ا������ �� �Y!/ أ�Xآ�/
00971506255599 

������������������������/

م 2011-2-15ا�#?�Bء


